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Die neue betriebliche Altersversorgung (bAV)

Starkung von Mitarbeitermotivation, -bindung und -gewinnung

Andreas Zwiener

Andreas Zwiener, Dipl. Kfm., ist geschifts-
fithrender Gesellschafter der Connect Ge-
sellschaft fiir Pensionsmanagement mbH
mit Sitz in Miinchen und Filialen in Berlin,
Cottbus, Hamburg und Kéln.

Nach Studium der Betriebswirtschaft und
Volkswirtschaft in Koln war er als Marke-
tingdirekeor, als Deutschland- und als Euro-
pageschiftsfithrer fiir mehrere internationale

Konzerne titig.

2002 griindete er die Connect Pensionsma-
nagement, die heute zu den fithrenden spezi-
alisierten Beratungshéusern fiir betriebliche
Versorgungslésungen zihle.

Derzunchmende Fachkriftemangel stellt vie-
le Unternchmen vor grofie Herausforderun-
gen. Was bedeutet das fiir die Entwicklung
der bAV?

Der Fachkriftemangel zicht sich in der Tat
inzwischen durch alle Branchen und beson-
ders betroffen sind die Bereiche Ingenieure,
IT, Pflege und Facharbeiter. Dies bedeutet, dass
fir die Unternehmen cine Positionierung als
attraktiver Arbeitgeber viel mehrals fritherzum
Wettbewerbsfaktor im Arbeitsmarke geworden
ist. Wenn man beobachtet, dass es in man-
chen Unternehmen heute neben dem Head of
HR auch cinen Feelgood Manager gibt, kann
man sich vorstellen, wie ernst die Situation ist.

Hinzu kommt, dass die Fluktuationskosten
nach einer Erhebung* seit 2013 um 17 % auf
durchschnittlich € 43.000,- pro Fall gestiegen
sind. Die bAV allein kann das Problem na-
tiirlich nicht lésen, aber einen wesentlichen
Beitrag zur Losung leisten, wenn sie intelligent
gestaltet ist.

Und wie sicht intelligente Gestaltung aus?

Nachdem das Angebot betrieblicher Versor-
gungin Groflunternchmen und nicht wenigen
Mittelstindlern schon seit Jahren selbstver-
stindlicher Bestandteil der Benefits fiir Mit-
arbeiter ist, beginnen jetzt auch viele KMUs
und Startups die Gestaltungsméglichkeiten zu
entdecken. So kann ein Mitarbeiter, der z. B.
€100,- pro Monat aus seinem Netto fiir seinen
Vermogensaufbau spart, ca. € 100,- Zuschiisse
vom Staat erhalten. Der Arbeitgeber kann diese
noch um ca. € 42,- erhohen, ohne dass dem
Unternehmen hierfiir Kosten entstehen. Der
Mitarbeiter kommt so also auf € 142,- Zu-
schiisse, die ihm dauerhaft helfen, nennenswer-
tes Altersvermégen aufzubauen.

Das hort sich doch erstmal gut an. Woran

hakt es denn?

Das Problem war in der Vergangenheit die Ein-
stellung der Unternehmen zur bAV. Die haben
sich gesagt, wenn wir hier schon auf Grund des
Rechtsanspruchs der Mitarbeiter irgendetwas
anbieten miissen, dann schicken wir mal einen
Flyer raus und wer dann will, kann sich melden.
In dem Flyer fanden sich dann so interessante
Begrifte wie Bruttoentgeltumwandlungsverein-
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barung oder Deckungskapitaliibertragungsab-
kommen und der Mitarbeiter hat sich gesagt,
Danke, aber ist mir zu kompliziert, ich wollte
eigentlich nur im Alter Geld haben. Damit
hatten dann nur 10 % der Mitarbeiter des Un-
ternchmens eine betriebliche Versorgung und
sind spiter zu Rentenbeginn mit der unzurei-
chenden gesetzlichen Rente nicht abgesichert.

Das war die Vergangenheit, und was ist jetzt
besser geworden?

Unter dem Druck des Arbeitsmarktes sind
auch die KMUs heute eher interessiert, die
betriebliche Versorgung aktiv als Gestaltungs-
instrument ihrer Personalpolitik zu nutzen.
Und dann stellt sich regelmifig die Frage, wie
man das komplexe Thema den Mitarbeitern
nahebringen kann. Denn nur wenn diese den
attraktiven Fordermechanismus der bAV auch
verstehen, konnen die Zielsetzungen Mitar-
beitermotivation, Mitarbeiterbindung und
Mitarbeitergewinnung unterstiitzt werden.
Dies bedingt einen effizienten und strukeu-
rierten Beratungsprozess, der eine Mitarbei-
terprisentation und im Einzelgesprich eine
individuelle Berechnung der Zuschiisse und
Versorgungsleistungen umfasst. Und der die
Kommunikations- und Produktionsprozesse
in Unternehmen nicht stort.

Wie kommt denn das Thema Ihrer Erfahrung
nach bei den Mitarbeitern an?

Die Mitarbeiter sind natiirlich in einer schwie-
rigen Situation. Viele wissen aus den Medien,

dass ihre gesetzliche Rente nicht ausreichen
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wird und haben latent Angst vor Altersarmut.

Andererseits haben die meisten kein Wissen
um die Hohe der méglichen Forderung; die
betriebliche Altersversorgung ist fiir sie nur
ein technischer Begriff. Insofern kommen sie
cher wenig motiviert in eine Infovcranstaltung.
Unsere Aufgabe ist dann, innerhalb von 50
Minuten so viel Wissen zu vermitteln, dass
aus der Indifferenz Begeisterung wird, weil die
Mitarbeiter ihren persénlichen Nutzen erken-
nen. Und nebenbei die Positionierung unseres
Kunden als attraktiver Arbeitgeber zu stiitzen,
indem wir den Mitarbeitern vermitteln, was das
Unternehmen hiermit fiir sie tut.

Das neue Bctricbsrentenstirkungsgcsetz
(BRSG) sollja nun die flichendeckende Ver-
breitung der bAV unterstiitzen. Kann dieses
Ziel erreicht werden?

Wir sind sehr zufrieden, dass die Fordermog-
lichkeiten der bAV durch das Betriebsren-
tenstirkungsgesetz nun noch mal erweitert
wurden. Allein die Tatsache, dass das BRSG
verabschiedet wurde und ab 1.1.18 Geltung
hat, zeigt, dass der Staat die betriebliche Ver-
sorgung als den effektivsten Weg des geforder-
ten Vermégensaufbaus fiir den grofiten Teil
der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten
erkannt hat. Insofern ist das BRSG ein wich-
tiger erster Schritt. Denn fiir die Gruppe der
Normalverdiener konnen hier, wie diverse Un-
tersuchungen zeigen, die hochsten Zuschiisse
generiert werden. Der verpflichtende Arbeitge-
berzuschuss in Hohe von 15 % des Entgeltum-
wandlungsbetrages ab 2019 wird dazu fithren,
dass Arbeitgeber sich mit dem Thema in den
nichsten Jahren verstirkt beschiftigen werden
—und erkennen, wie interessant die bAV als Ge-
staltungsinstrument fiir ihr Unternehmen und
ihre Mitarbeiter sein kann. In einer Zeit, in der
die Mitarbeiter sich verstirke die Unternehmen

aussuchen (und nicht mehr umgekehrt), han-
deln viele proaktiv und zichen den verpflichten-
den Arbeitgeberzuschuss schon auf dieses Jahr
vor. Um ein Zeichen zu setzen und natiirlich,
weil es das Unternehmen nichts kostet, sondern
sogar noch Sozialabgaben einspart. Viele unse-
rer Kunden positionieren sich allerdings schon
seit Jahren als attraktiver Arbeitgeber, geben
die komplette Sozialabgabenersparnis an die
Mitarbeiter weiter und sind damit schon heute

fir die Zukunft sehr gut aufgestellt.

Welche Schritte wiirden Sie sich als Leiter
eines bAV Beratungshauses denn noch wiin-
schen?

Bedauerlich finden wir in der aktuellen Fas-
sung des BRSG, dass es bei der Direkeversi-
cherung im Rentenbezugszeitraum immer
noch die Kranken- und Pflegeversicherungs-
pflicht gibt, wobei diese sich auch noch auf
den Arbeitgeberanteil bezicht. In einer fiir
die Mitarbeiter perfekten Welt hitte man
auch gleich noch die in der wenig verbreite-
ten Unterstiitzungskasse mogliche Fiinftel-
regelung bei der spiteren Besteuerung einer
méglichen einmaligen Kapitalauszahlungauf
die weitverbreitete Direktversicherung iiber-
tragen konnen. Die effizienteste Maffnahme
zur Verbreitung der bAV in Deutschland hitte
man ohne Zweifel, wenn man den bestehen-
den Rechtsanspruch der Mitarbeiter nach § 1
BetrAVG erginzen wiirde um eine gesetzliche
Informationspflicht der Mitarbeiter durch
den Arbeitgeber oder seine Beauftragten.
Wenn man sich ansieht, was administrativ
auf die Unternehmen zukommt allein im
Zusammenhang mit der neuen EU-Daten-
schutzgrundverordnung oder den neuen An-

forderungen des Geldwischegesetzes, scheint
mir der Aufwand, iiber die Méglichkeiten der
bAV zu informieren vergleichsweise gering.

Und die flichendeckende Verbreitung wire
in 3 bis 5 Jahren vollzogen.

Was ist denn mit den Neuen Chancen der
betrieblichen Altersversorgung gemeint?

Wir haben uns als Beratungshaus immer be-
miiht, im Marke diejenigen Versorgungspartner
zu identifizieren, mit denen wir unseren Kun-
den und deren Mitarbeitern iiber die schlichte
Implementierung einer Versorgungslosung
hinaus echten Mehrwert bieten kénnen. Und
da hat sich in den letzten Jahren viel getan.
So kénnen sich z. B. Mitarbeiter im Rahmen
der bAV iiber private online Einkiufe um die
4 % Cashbacks holen, die dem Altersvorsor-
gekonto zusitzlich zur Versorgungsleistung
der bAV gutgeschricben werden. Da kénnen
leicht € 10.000 bis € 30.000 zusitzliches Ka-
pital zusammenkommen. Oder selbst kleinere
Unternehmen kénnen zu sehr geringen Kosten
ihren Mitarbeitern eine Firmenkreditkarte in
ihrem Corporate Design zur Verfigung stellen,
auf die monatlich ein vorgesehener, fiir das
Unternehmen kostenneutraler Arbeitgeber-
zuschuss zur bAV iiberwiesen wird. Das schafft
Identifikation mit dem Unternehmen. Andere
Unternchmen bieten den Mitarbeitern iiber die
bAV eine Absicherung der Berufsunfihigkeit
ohne Gesundheitsfragen aber mit Option der
Primienriickgewihr. Wieder andere gewihren
fiir alle Mitarbeiter eine Hinterbliebenenver-
sorgung von z. B. € 100.000,- solange der Mit-
arbeiter im Unternehmen titig ist. Die Kosten
liegen bei € 7,- bis € 12,- pro Monat. Nichts im
Vergleich zu auch nur einem Fluktuationsfall.
Die Chancen, die die bAV heute bietet, sind
sehr vielschichtig. Die Unternchmen sollten
diese Méglichkeiten nutzen, auch um auch fiir
neue Mitarbeiter interessant zu bleiben.

Quelle: WolfIOGW Consulting
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